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pérennité d’une exploitation s’avère beaucoup 

-

ou « repreneurs » – et des conditions locales 

cadre des recherches présentées ici ont été créées 

d’indiscutables atouts en termes foncier et immo-
bilier. L’absence d’un successeur familial n’est 

la disponibilité des terres et celle de la « ferme » 

-
tions en place. 

Les résultats de deux projets de recherche 

objectifs, mais reposant sur les mêmes postulats 

utilisés dans cet article1. Après une courte pré-
sentation de ces deux projets, nous essaierons de 

environnement social, local et professionnel. 

Terrains de recherche et cadre 
d’analyse

Les deux terrains de recherche
Le premier projet (Mundler et al.,

porte sur l’analyse des fonctions sociales, éco-

exploitations laitières2. L’objectif est d’étudier la 
pérennité et la reproductibilité de ces dernières. 

 

Maëlle Gédouin, Bénédicte Salavert, Sarah Marsan, 
Pauline Cabaret, Amandine Bedin, Jean-Baptiste Marot 

 
Qu’ils soient tous ici remerciés pour leur contribution.

 

Europe » coordonné par la Fédération des écoles supérieures 

par le Centre national interprofessionnel de l’économie laitière 
-

prises produisant de la semence de maïs ( .

Viabilité et pérennité des « petites fermes  » 
Enseignements tirés de deux projets de recherche
Patrick Mundler 

pmundler@isara.fr

Les 22 et 23 janvier 2009 a eu lieu à Montpellier le séminaire INRA-Confédération paysanne sur le thème 
« Connaissance et reconnaissance des petites fermes ». Courant 2010, nous avons décidé, en accord avec 
les organisateurs, de publier dans un numéro du Courrier une communication (déjà dans nos cartons) et une 

paraît toujours mériter intérêt, nous publions son article. Il nous paraît une bonne introduction à ces « petites 
fermes », souvent sous-estimées voire négligées, ou pire, méprisées par certains responsables professionnels 
et par la politique agricole. 
(*). Les interventions des précédents séminaires INRA/Confédération paysanne ont fait l’objet de Dossiers (n° 24, sur la dé-
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La production laitière se caractérise par 
sa forte et rapide restructuration. Certes, cette 
restructuration semble avoir été partiellement 

-

le foncier, attribution des références libérées aux 

-
tations laitières et de maintenir une répartition 

-

Parmi celles-ci, les livreurs étaient au nombre 

litres. Cette restructuration se poursuit avec une 
diminution moyenne du nombre de livreurs de 
 %  % entre 

restructuration se constate dans toute l’Europe, 

-

et al.,
En France, les classes de dimension infé-

-
tifs diminuer rapidement. Elles ne représentaient 

 %
 % en 2000, la tendance étant encore plus nette 

pour les exploitations de moins de 100 000 litres, 
 %  % du total des exploita-

a tenté de saisir les conditions d’exercice d’ex-

 ou 

deux critères. 

 

-

-

-

 

directe (elles se trouvent principalement sur deux 

 %  % avaient des 
-

 % des chefs d’exploitation étaient 
pluriactifs. 

l’analyse du développement des associations pour 

-
çon dont la charte des AMAP était mise en œuvre 

la reproductibilité des AMAP dans différents 

 

L’une des conclusions de cette étude 

AMAP le moyen principal de commercialisation 

d’un mouvement de fond, la division du travail 
entre actifs spécialisés. 

 
-
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atteint l’intensité observée dans l’industrie, les 

Leur productivité s’est énormément élevée et 

tourner vers la transformation et la vente directe 

exemple, de ceux commercialisant dans les points 
de vente collectifs (Bernard et al.,

-

reposant sur les circuits courts. Comme dans le 

-
sibles. Les résultats portent sur une population de 

Le cadre d’analyse commun
Les deux projets reposent sur l’hypothèse 

 
-

système de production. Elle dépend aussi de la 

différentes activités et de conditions d’exercice 
de ces activités dans un contexte social et profes-

-

de « système d’activités » proposé par Curie et al. 

-

 
la vie professionnelle, la vie personnelle et 

 

sociale et fonctions hédonistes. 

concept de système d’activités offre la possibilité 
-

et al.,

propre dans le fonctionnement et le développe-
ment de l’ensemble. Ces activités sont liées entre 
elles, soit par des liens fonctionnels, soit par 
leur articulation temporelle. L’étude du système 
d’activités considère d’abord l’ensemble avant 

-
tème » (Mundler et al.,

La représentation formelle d’un système 
-

Cet exemple, pas spécialement représentatif a été 
choisi parmi les exploitations ayant fait l’objet 

-

Dans les deux recherches, la viabilité (nous 

fond de deux dimensions. La première correspond 

-

insérés ou non, soutenus ou non par un environ-

Dans le premier cas, nous parlerons 
 

 

etc.  
 

 
-

 

constaté des phénomènes « d’ambiance locale », 

-

-
drons dans la troisième section.
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Activités agricoles 
maraîchage, fruits, 
petit élevage (porcs, 
cabris, agneaux) 

Activités agricoles 
coups de main 
occasionnels pour la 
transformation  

L’exploitation agricole 
  

 
 

Conjoint(e)
50 ans Chef 

d’expl. 

Activités familiales et 
domestiques 
Bois de chauffage,  
1 cochon pour la famille 
 

Activités familiales et 
domestiques 
non renseigné 

Activités sociales et 
personnelles  
Adhérent à  la 
Confédération paysanne, 
admin. des Jardins de 
Cocagne, élu à la 
chambre d’agriculture,  
vice-président d’une 
association « bio » 
départementale,  

Activités sociales et 
personnelles 
photographie, 
militante politique 
 

Activités de diversification liées à l’exploitation 
vente en AMAP 90% 

supplément fourrage vendu à l’extérieur 
 

Activités 
professionnelles  
Cours occasionnels dans 
un lycée agricole 
Salarié d’une association  
12 000 €  net par an 

Activités 
professionnelles  
Salariée d’une collectivité 
territoriale  
20 000 €  net par an 

 
Autres sources de revenus (retraite perçue, 

revenus immobiliers, allocations…) 
néant 

 

 

6 hectares, 21 UDE 

Ressources internes des ménages 
et viabilité des exploitations 
agricoles

-

les auteurs se réclamant de la théorie des ressour-
ces (resource-based view), cette approche n’est 

-

-
 

 

 

-
lité des exploitations rencontrées. 

Le capital humain :  
les savoir-faire du ménage

fois de la formation, des expériences antérieures 

ressources peuvent se déployer dans la produc-
tion, la transformation, la vente ou des activités 

dans les relations avec l’environnement (clients, 

exemple faciliter les démarches administratives 

demandes. La recherche concernant les petites 

-

Figure 1. Exemple d’un système d’activités. 
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et la réparation des outils et des machines, etc. 
Même si ces compétences restent utiles 

-

elles sont manifestement devenues moins déter-

-
etc.

-

A contrario,
reconversion professionnelle rencontrés dans 
le cadre du projet de recherche « petites exploi-
tations en circuit court », se caractérisent par leur 

ou administratif. 

Le capital économique : les effets différenciés 
de l’épargne ou de l’héritage 

-

(avant l’installation ou dans le cadre d’une com-

-

-

familial, certains après un détour professionnel 

souvent importante, dans le sens où une partie des 

le patrimoine foncier et immobilier de la famille. 

-
cuit court » sont en reconversion professionnelle 
(on note une forte mobilité sociale et profession-

moitié d’entre eux avaient des parents exerçant 

-

sélection des porteurs de projet. 

Dans les deux cas ensuite, l’approche 
en termes de système d’activités a mis en évi-
dence le poids des revenus extérieurs, notamment 

 

Si en proportion cette polyactivité concerne 
 

A contra-
rio,

produits, diversité des modalités de vente directe, 
etc.

 

salarié. 

Le capital social : des avantages respectifs 
de la reprise familiale et de la mobilité 
professionnelle

 

l’environnement professionnel et local – respon-
sabilités sociales ou électives du chef d’exploita-

 
ces ressources sont particulièrement mobilisées 
dans la construction du système de commercia-
lisation dans le cas des circuits courts. Certaines 

-
 

Parmi ces ressources sociales, le fait 
de reprendre l’exploitation familiale dans 
un environnement connu, constitue indéniable-

 
a contrario, la mobilité professionnelle et sociale 
vécue par les personnes n’ayant pas repris une 

et la diversité des réseaux mobilisables. Dans tous 

autour d’eux un réseau d’aide et de « coups 
de main » plus ou moins informel apparaît 
comme un élément déterminant de la pérennité 
des exploitations (Dedieu et al.,
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L’ensemble de ces ressources est évi-

la population rencontrée et une partie des dif-
férences constatées, tant du point de vue des 

explication ici. 

-

-
nité observées entre les exploitations. L’ensemble 

Les conditions inégales d’exercice 
des activités agricoles  
et le rôle des institutions

L’environnement social, local et profession-
-

-

-

informelles, dans le sens où elles relèvent d’habi-
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permanente, et les représentations sociales peuvent 
-

melles, voire déterminer des formes et des prin-

-
 

 
 

-

tenir compte de différentes échelles. La seule 

ne saurait rendre compte de la dimension plus 

-

construit social et institutionnel, doit être pris en 
-

tives. Les travaux de ce courant ont notamment 
-

communes, résultat d’un compromis et non d’une 

-
tionnelles nous semblent peser sur les conditions 

et al.,
La logique économique des acteurs 

sectoriels à l’échelle nationale et européenne

-

prend. Pour partie, ces décisions sont le fruit des représenta-

 
de soutien. 

Les logiques réglementaires et normatives 
déterminant l’accès aux marchés, aux soutiens 
publics, au statut

et de celles concernant le bien-être animal mais 

imposés par différents acteurs du système alimen-
-

la pérennité de la production. L’accroissement 

-

-
rence ont souvent été construites en réponse aux 

-

Les logiques économiques et sociales des 
acteurs sectoriels locaux

Les deux recherches ont permis d’aborder 

différences territoriales apparaissent entre les 
différents acteurs sectoriels locaux, tant du point 
de vue des représentations de la viabilité des 

-

différences se traduisent concrètement par une 

Cette sélection se manifeste dans l’accès aux 

participation aux outils collectifs, le soutien aux 
etc. Par ailleurs, cer-

aussi des facteurs de sélection des exploitations.

Les logiques territoriales
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Tableau 1. Les logiques institutionnelles et leurs fonctions de sélection des exploitations.
Domaines dans lesquels ces 
logiques se sont manifestées

Conséquences pour les petites exploitations rencontrées 
dans le cadre des enquêtes

1/ La logique 
économique 
des acteurs 
sectoriels 
nationaux 
et européens

- montant des aides du premier 
pilier de la PAC

Faible montant d’aides du premier pilier (moins de 10 000 euros en 
moyenne contre 24 500 en moyenne nationale), moindre dépendance 
aux aides.

- négociations concernant les prix 
des produits agricoles

Exploitations peu représentées dans les instances de négociation, 
 

- politique de collecte des grandes 
industries laitières (projet « petites 
exploitations laitières »)

Inquiétudes dans certains territoires sur la poursuite de la collecte 
des petites fermes. Augmentation de la taille des camions de collecte 
empêchant l’accès des camions dans certaines exploitations ayant 
conservé leur ancienne étable. 

2/ Les logiques 
réglementaires 
et normatives 
déterminant 
l’accès aux 
marchés ou 
aux soutiens 
publics

- normes de qualité Concernent le lait, mais aussi les calibres ou les formes des fruits 
et légumes, les variétés autorisées, etc. 

- normes environnementales Mise aux normes des bâtiments d’élevage. Les petites exploitations 
n’ont pas eu accès aux premiers PMPOA*. Sur les 155 exploitations 
laitières que nous avons rencontrées, 10 seulement en avaient béné-

- normes de bien-être animal Pénalisent les exploitations ayant conservé les étables entravées 
(42 % des exploitations rencontrées dans le projet « petites exploi- 
tations laitières »). Par exemple, il est interdit de laisser des veaux 
en case individuelle à partir de la 8e semaine.

Nombreuses : chaîne du froid, atelier de transformation, sécurité 
des personnes lorsqu’il y a des activités d’accueil, etc. La mise aux 
normes est souvent faite pour l’atelier principal, mais pas pour les 
activités plus secondaires (par exemple la sécurité des personnes 
lorsque des amapiens viennent aider sur les exploitations). 
Normes coûteuses lorsque les ateliers sont de petite taille.

- normes d’accès au statut 
d’agriculteur

Quelques micro-exploitations en circuits courts rencontrent des 
problèmes de surface (règle de la ½ SMI par actif déclaré). 

 
agricole. L’une est cotisante solidaire couverte par son mari et l’autre 

e cas, un agriculteur loue des terres 
éloignées de l’exploitation pour atteindre la demi-SMI, mais ces terres 
sont inutiles à son projet et ne sont pas utilisées.

3/ Les logiques 
économiques 
et sociales des 
acteurs sectori-
els locaux

- attribution des aides à 
l’installation et/ou à la moder- 
nisation et/ou de quotas supplé-
mentaires

De très fortes différences entre territoires selon le type d’exploitation 
considéré comme viable par les organisations professionnelles 
locales. Elles se traduisent formellement dans la distribution des aides 
à l’installation ou à la modernisation.

- soutien aux activités de diversi- Fortes différences de représentations concernant le potentiel de dé- 

un ac etc. 

- choix de mécanisation dans 
les coopératives d’utilisation de 
matériel agricole (CUMA) 

Accroissement de la taille du matériel nécessitant un plus gros 
matériel de traction (que n’ont pas les petites exploitations).

- existence d’un signe 
de qualité et éléments du cahier 
des charges de ce signe.

Les cahiers des charges des AOC et IGP comportent des règles 
(pourcentage d’herbe dans la ration, races, etc.) qui favorisent 
ou défavorisent certains systèmes de production.

4/ Les logiques 
territoriales

- existence d’aides régionales et 
nature de ces aides

Petites exploitations favorisées dans les régions conduisant des poli-
tiques centrées sur la réduction des handicaps ou sur la promotion de 

- marché local de l’emploi Conditionne le type de systèmes d’activités. De très nombreux 
emplois dans les services à la personne pour les conjointes 
d’agriculteurs dans certains territoires.

- marché foncier et immobilier Corrige en partie les inégalités de revenu entre grandes et petites 
exploitations dans la mesure où la valeur des biens (immobiliers 
principalement) s’est accrue fortement (indépendamment de la taille 
de l’exploitation).

(*) Programme de maîtrise des pollutions d’origine agricole.
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systèmes d’activités étudiés sont fortement liés 
-

 
-

 
 

-
 

handicaps et proposent des dispositifs d’aides 
-

collectives de circuits courts. Même modestes au 

d’orientation de plus en plus manifeste. 

Le tableau 1 illustre, pour chacune de ces 

sur la pérennité des petites exploitations laitières. 

-
-

biance locale. Elles constituent un ensemble dis-

et la pérennité des exploitations sont sensibles, 

sur le renforcement des exploitations estimées 
pérennes. Moins concernés par les transferts issus 

-

favorable, et une forme de relativisation sur les 

faible dépendance aux aides. 

étudié au cas par cas. Dans le projet concernant 
les « petites exploitations laitières », nous avons 
noté paradoxalement un écart entre l’encadre-

multiplication des normes apparaît indiscutable-

ment comme une contrainte forte sur les pro-

-

ateliers plus secondaires restent plus informels 

Conclusion
-

termes de systèmes d’activités. De ce point de 
vue, du fait de leurs contraintes propres en termes 

-
cessaires, les activités de transformation, accueil 
et vente directe constituent bien un ensemble 

 
-

d’autonomie, l’auto-construction, l’autoconsom-
mation de produits alimentaires (importante dans 

-

-

pas pour objet premier la sélection des exploita-

où elles s’incarnent dans différentes décisions 

des camions de collecte, matériel acheté dans 
-

etc. 
 

représentations sous-estiment la diversité 

permettent face aux aléas conjoncturels. Dans les 

l’encadrement professionnel, seule la compétiti-
vité du système de production est prise en consi-
dération. 

 

 

posée en introduction du lien entre 
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viabilité et pérennité. Dans l’ensemble, 
nous avons rencontré des petites exploitations 

 
-
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